Conseil d’administration
22 septembre 2017 a Sete

Présents :

3Bis, Sandrine SAWCZYSZYN et Claire GILMAN
Alteractifs, Paolo SERRA

Arcoop, Carole MARAY

Ariac, Marie-Laure FUNK

Boréal Innovation, Christiane CARLE

Cabestan, Laurence DUCROT et Stéphane ROBERT
Co-actions, Mélanie BONNEL et Stéphanie BAERT
Coopetic, Anita PROTOPAPPAS

Crealead, Angélique FRANCESCATTI

Elycoop, Jimmy MERCANTE

Iriscop, Bernard BIANCHI

Les champs de Possibles (membre accompagné) : Sylvain PECHOUX
Mosaique, Tristan KLEIN

NaturaScop, Eric GUIBOURDENCHE

Oxalis, Germain LEFEBVRE et Anne-Laure DEGRIS
Petra Patrimonia Patrick TORRE

Petra Patrimonia Corsica Fabien SCANAVINO
Pollenscop, Bernard CANAT

Prisme, Olivier WEIRICH

Solstice, Sarah BUIH et Bertrand BARROT
Terracoopa, (membre ami) Joseph Le Blanc
Synercoop, Valérie OSMONT

Toerana Habitat, Benoit BOULNOIS

Invités : Caroline LACOENTRE et Henri CACHAU (Copéa)

23 CAE présentes dont 23 a jour de leur cotisation
21 votants

Info des CAE : tour de table des CAE représentées

Pollen

Réflexion en cours sur un changement de gouvernance. 2 établissements batiment et
formation.

Réflexion sur le modele économique, pour diminuer encore la dépendance aux subventions.
Engagement des CAE de Drome Ardeche pour une communication commune.

Datadock : la CAE est référencable
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Solstice
Préparation passage SARL SA pour janvier 2018
Datadock : la CAE est référencable

3Bis

Claire GILMAN présente Sandrine SAWCZYSZYN nouvelle gérante de 3 Bis ou elle travaille depuis
13 ans. Gérante depuis 3 mois elle souligne les conditions idéales du passage de relai.

Datadock : la CAE est référencable depuis aout

Ariac : la CAE est passée en SAS depuis juin 2017. Une présidente et 3 vices-présidents ainsi que 3
co-DG : Marie-Laure, Fréderic et Christian.

Datadock : pas encore finalisé.

400 ES dont 77 associés

Arcoop
Datadock : la CAE est référencable

Le groupe Archer a acheté un batiment a Valence, donc Arcoop sera présente prochainement a
Valence.

Mosaique

Datadock pas encore bouclé, en cours.

Le territoire est petit, donc la CAE noue des partenariats en 06 et 13 pour se développer surtout
sur la partie agricole.

Terracoopa
environ 40 entrepreneurs

Crealead

Certifiée Formation Occitanie depuis début 2017

230 entrepreneurs. La CAE est présente a Sete Montpellier Nimes
Un espace de co-working se développe depuis 2 ans.

Co-actions absence de Cécile Marsan pendant les Rencontres pour des raisons logistiques
Co-actions a un tablissement Batiment
Datadock : la CAE est référencable

Elycoop
Datadock : la CAE est référencable

Elycoop est passée en SA avec une présidence d’ESA (Raphaél Renier) et Jimmy Mercante en est le
directeur général.
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130 entrepreneurs. 50 associés

Présentation de Co’Hop : nouvelle marque avec 4 CAE dans la métropole de Lyon (Elycoop -
Cabestan — Graines de Sol — Escale Création) pour mutualiser des actions de communication et
démultiplier I'effet réseau. Co’Hop organisera prochainement un séminaire avec les entrepreneurs
des 4 CAE.

Prisme

32 entrepreneurs dont 20 CAPE

Projet en cours : espace de co-working a Montélimar

Développement en PACA et région de Géne d’un projet de CAE éphémere avec des étudiants.
Développe un modele d’accompagnement des entrepreneurs de 18mois.

Opération d’appropriation de la CAE par les ES.

Cabestan

Gros travail dans la CAE sur la gouvernance, le sociétariat, mode de calcul de la contribution,
méthode de décision par consentement.

280 entrepreneurs dont la moitié sont associés.

Une nouvelle antenne sur les Savoies avec 2 comptables.

Iriscop
40 entrepreneurs dont 2 ES.

Une branche agricole.
Un collége d'auto-entrepreneurs dans la CAE (SCIC)

Oxalis

Dialogue social coopératif, élection de représentants du personnel dans quelques jours.
Déploiement d’un outil informatique pour rassembler I'ensemble des informations sur les
entrepreneurs (Ouverture pour les entrepreneurs repoussée).

A travaillé avec Coopaname sur une enquéte « revenu et temps de travail ». Une synthese vient de
sortir.

La projection en début d'année était négative. Oxalis a fait un travail de requalification de I'accueil
et de I'accompagnement, I'objectif est tenu.

La Bigre Rencontre a réunie 200 personnes pendant 5 jours. Beaucoup d’ateliers et de formation.
Derniére année de mandat pour codirection et présidence. Processus en cours pour ces fins de
mandats.

Toerana Habitat

60 entrepreneurs dont la moitié est ESA

Fin 2017, un travail en interne sur la gouvernance est prévu.

La CAE va passer en SA. Quelle mission, quelle organisation ? s’interroge sur un CA en SCIC. Et
souhaite se donner une stratégie de développement pour 3 ans
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Synercoop
CAE SCIC. CAE autonome depuis 2015

1,8 ETP fonction support, compensé par lI'implication d’entrepreneurs qui sont aussi fonction
support.

55 entrepreneurs au total dont 20 salariés et 18 associés.

Région lorraine et Champagne Ardenne

Objectifs : structurer le développement, rechercher les subventions...

Champs des possibles

CAE en SCIC

20 entrepreneurs, tous en CAPE. 35 associés.

Période mouvementée au printemps, décision d'accélérer le développement des activités annexe
a l'agriculture (artisanat et développement local).

Coopetic
180 entrepreneurs. 70 salariés. 8 personnes équipe support

Développe depuis 2 ans un projet entrepreneur chercheur salarié, 5 étudiants chercheurs,
envergure nationale.
Projet de transformation en SA en 2018.

Naturascop
70 entrepreneurs dont la moitié d’ESA

Structuration de la gouvernance : mise en place d’un conseil de surveillance qui ressemble a un
conseil d'administration

Petra Patrimonia Corsica

70 entrepreneurs dont 10 en ESA.

Des freins pour les entrepreneurs pour le passage CAPE, certains arrivent au terme des 3 ans du
CAPE

Datadock : la CAE est référencable depuis juin.

Présentation du projet tchéque, BEC

Copéa a été contacté pendant I’été par des représentants d’un projet de CAE de République
Tcheque, BEC, pour un accompagnement.

Jana Babincova et Eva Skrabalova, 2 représentantes du projet BEC ont participé aux Rencontres.
Laurence Ducrot et Henri Cachau iront en République tcheque en octobre pour un échange avec
les responsables du projet et leurs partenaires.

Le projet a été inspiré de la création des CAE en France (présentation il y a 10 ans), sur un projet
européen de création.
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Depuis sa création, en 2012, 90 entrepreneurs sont passés par la coopérative pour tester leur
activité et capacité a entreprendre, ils ont aussi regu une formation.

Projet innovation sociale financée. Vérification que la méthode fonctionne : création de 4
coopératives a I'est de la République Tcheque

Depuis sa création 95 personnes ont participé au projet.

Actuellement 35 personnes testent leur capacité d’entreprenariat. Contrat de 6 a 12 mois.
Objectifs : réaliser une création de réseau dans d’autres régions de la république et diminuer le
financement de I"'UE.

L’équipe de BEC travaille avec une agence pour I'emploi, I’équivalent de « p6le emploi » qui
développe des outils pour financer des actions de politique active de I'emploi.

Importance de I'expérience de Copéa pour identifier les problemes rencontrés, et commencer a
fonder ce réseau.

Il n’y a pas d'autres CAE en République tcheque mais il existe un réseau de coopératives agricoles
depuis longtemps.

La CAE est généraliste. On y trouve des activités variées : Couture, informatique, comptable,
écrivain, soutien scolaire, cours de langue ... Pas de batiment.

En fin de projet les entrepreneurs peuvent rester dans la CAE en CDI avec spécification d’un
nombre d'heures.

Mandat du Conseil d’administration au groupe de travail de rapprochement avec CPE.

La proposition faite en juillet pour une validation par mails ayant amené des réactions et
interrogations le bureau de Copéa remet en débat une nouvelle proposition dans laquelle le terme
"...création d'une structure commune, a priori une fédération" a été supprimé.

Nouvelle proposition :

Mise en place d'un processus pour la création d'une structuration commune.

La définition des objectifs et de I'organisation future sera a construire par des processus
collaboratifs, dont certains territorialisés ou liés a des thématiques transversales.

Des états généraux organisés en septembre 2018 destinés a finaliser cette construction :

. Affichage et modéle(s) défendus

. Objectifs, gouvernance, organisation

Pilotage du processus d'organisation a définir, mais permettant de sortir de la représentation des
réseaux actuels.

Bernard Canat : on parle organisation alors que jusqu’a présent on était plus pragmatique (que
peut-on faire ensemble ?). Faire ensemble ne veut pas dire une structure commune

Laurence Ducrot : depuis 2008 on fait des chantiers communs avec CPE. Lors de la réunion de
Bordeaux, une des demandes a été de créer une structure, une organisation.

Les 2 réseaux pourraient continuer a vivre, mais il faudra une gouvernance commune.

=> Pas d'objection, mandat donné aux membres du groupe de travail.
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Point chiffres pour I'année 2016

Voir les données en fin de compte rendu

A retenir :

e Evolution importante du nombre d'entrepreneurs associés avec le passage en CESA courant
2016 (les CAE totalisent 890 associés dont 595 entrepreneurs) ;

e 2250 entrepreneurs en contrat au 31 décembre 2016 dont 41 % en CESA ;

® Le CA cumulé des 25 CAE de Copéa ayant une activité dépasse les 50 M€ en 2016, la Marge
Brute dépasse les 40 M€ ;

e Les échanges internes (entre activités ou avec la structure) frélent les 2,5 M€ ;

® 14,4 M€ de rémunération brute pour les entrepreneurs ;

e avec la mise en place du CESA la provision pour rémunération augmente de 150 % par rapport a
2105 et passe a 3 M€ ;

e La contribution coopérative représente 60 % des produits des fonctions support,
I'autofinancement dépasse en moyenne 72 %

Organisation future de Copéa.

Information du départ d’"Henri Cachau fin décembre 2017 Henri souhaite se recentrer sur ses
fonctions dans Louty. Il pourra cependant dans ce cadre continuer a intervenir pour le compte de
Copéa sur des questions techniques si besoin.

Ce départ est I'occasion de repenser I'organisation de Copéa. Proposition d’un groupe de travail le
17 octobre a Lyon.

Bernard Canat est d’accord pour participer le 17 octobre

Bernard Bianchi est opposé a la disparition de Copéa. Les CAE du réseau ont besoin
d'ambassadeur.

Olivier Weirich : I'expertise d’Henri ne doit pas étre perdue. Comment couvrir I'intégralité de
I’expérience d’Henri ? Fabrice Nicol participera le 17 octobre

Qui d’autre que Henri dispose de savoir ?

Bernard Canat : L'expertise se transmet. Comment travailler avec Henri pour que cette expertise
soit partagée ?

Stéphane Robert (Cabestan) : Question des moyens : on ne remplacera pas un poste par de la mise
en commun de bonnes volontés.

Pour le 17 octobre : prévoir prévisionnel 2018 et descriptif organisation.
Participants : Fabrice, Jimmy, Bernard, Paolo et Sandrine, membres du Bureau, Henri et Caroline.

Anita Protopappas: il faudra bien de identifier les compétences présentes et définir des modalités
communes d'intervention, un baréme d’intervention.
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Suivi des membres
Pas de nouvelle candidature de CAE a traiter a ce CA.

Pour deux membres accompagnés la période de un an s'est achevée an juin 2017. Les deux
demandent de prolonger ce statut jusqu'au prochain CA de janvier 2018 :

Optéos Lille

Année compliquée avec des changements de gouvernance et difficultés organisationnelles.
Benoit Boulnois a rencontré le nouveau gérant (Simon Sarrazin), il trouve que ¢a a du sens.
Pas d’objection : prolongation du statut de membre accompagné jusqu'au CA de janvier 2018.
SMILES a la Réunion

Rencontrés par Frédéric Sanchez, temps d'accompagnement a distance avec Henri.

Une couveuse qui integre un fonctionnement de CAE progressivement en proposant le statut
d'ESA a certains entrepreneurs en test. 5 ESA aujourd'hui.

Il semble qu’a la Réunion il y ait des freins qui limitent le développement d’autres CAE sur le
territoire. Dans ce cadre il appartient au réseau de défendre ses membres.

Il faudrait clarifier dans les mois a venir dans le cadre de I'accompagnement.

On ne les connait pas, ils s’étaient engagés a venir aux Rencontres 2016, ils ne sont pas venus.
Nous les avons incité a venir au CA de janvier.

Pas d’objection : prolongation du statut de membre accompagné jusqu'au CA de janvier 2018.

CCOlI Coopérative Carrefour de I'Océan Indien - La Réunion

Membre accompagné depuis le CA de Sete septembre 2016.

Ont eu une fin de non-recevoir des administrations et partenaires de La Réunion qui ne souhaitent
pas que d'autres CAE se créent sur le territoire.

Ils ont décidé d'abandonner la CAE et le statut coopératif et de se transformer en entreprise
classique d'accompagnement a la création d'entreprise.

De ce fait ils abandonnent I'adhésion a Copéa.

Time to Planet

Suite a de grosses difficultés financieres et au constat d'incapacité a développer le fonctionnement
en CAE spécialisée (consultants) Francois Prévost a annoncer la décision d'abandonner la CAE et
donc I'adhésion a Copéa.

Coprod.co
Membre accompagné depuis le CA de Lyon décembre 2016.

Coprod.co n'est plus membre de Copéa. Coprod.co n’a pas payé sa cotisation 2017 ni demandé
d’échelonnement de multiples relances ayant été envoyées. (cf décision CA mars 2017). Un mail
leur a été envoyé pour prendre acte de leur départ.
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Groupe de travail commun Copéa - CPE : Sécurisation juridique

Ce groupe s'est mis en place suite aux rencontres de bordeaux. Participent pour CPE Yannick
Puiset (gérant de Coop&Bat Gironde) — Henri Cachau pour Copéa — Nicolas Scalbert en support
CGSCOP.

Le temps de travail est financé sur les fonds de développement de la CGSCOP pour les CAE.

Il est destiné a formaliser les informations techniques et juridiques et a intervenir aupres des
administrations pour clarifier et faire évoluer la reglementation propre au CAE.

Le groupe de travail rencontrera I'Union des Couveuses le 28 septembre pour envisager une action
commune concernant le CAPE. Points prioritaires :
- Clarification de la notion de "démarrage d'activité" entrainant I'obligation
d'immatriculation pour I'entrepreneur (donc en CAE le passage en CESA) ;
- Possibilité en cas de création d'entreprise de transférer le résultat de I'activité sur la
nouvelle entreprise sans passer par une rémunération supportant des cotisations sociales.
Ce point est soulevé par les couveuses, moins important pour les CAE (départ pour création
d'entreprise marginal) il mérite cependant que I'on s'associe a cette demande.

- Question du renouvellement de CAPE au-dela des 2 renouvellement et/ou des 3 ans (en
cas de réorientation, de reprise d'un projet aprés interruption, maladie ou autre congé...)
Ce point (et les risques liés a un éventuel controle) ne semble pas justifier une action
particuliere qui pourrait méme s'avérer néfaste.

- La question des provisions effectuées pour rémunération CAPE pourrait poser la question
de leur utilisation en début d'année pour verser effectivement une rémunération CAPE.

Groupe de travail commun Copéa - CPE : Assurance

Le groupe de travail, composé de Dominique Babilotte, Alain Bouchon et Thierry Rousselot pour
CPE et Sarah Buih et Caroline Lacoéntre pour Copéa, a rencontré 3 compagnies d’assurance Axa,
Generali et la Macif sur la base d'un cahier des charges.

Le groupe de travail fera part de ses préconisations aux CAE prochainement, avec un comparatif
sur les trois offres réalisées.

Dates des CA et AG
25/26 janvier CA Lyon - 4/5 avril CA AG a Paris - 3/4 juillet CA Lyon

Notez bien :
Groupe de travail Réorganisation de Copéa le 17 octobre a Lyon
Prochain CA 25 et 26 janvier 2018 a Lyon
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COPEA Synthese des données 2016 variation 2015
Nombre de coopératives ayant répondu : 26 25
Total associés 889 51% 590
Nbr d'entrepreneurs salariés associés 565 77% 319
% d'ESA associés : 62% 57% 39%
Nbr associés en CAPE 30 -21% 38
Nbr associés membres de I'équipe support 104 1% 103
% dmembres équipe supports associés : 69% -30% 99%
Nbr d'associés non salariés non CAPE 190 46% 130
Total du Capital 1053590€ 2% 1037 349 €
Effectif entrepreneurs
Effectif en CAPE au 31/12 1326 6% 1251
Effectif ESA en contrat au 31/12 915 13% 809
Total Entrepreneurs au 31/12 2241 9% 2060
dont ESA : 41% 39%
Chiffre d’Affaires des Activités 50 289 805 €| 13% 44 443 806 €
Marge Brute 40 158 693 €| 19% 33706916 €
échanges internes 2487 075 €| -25% 3329254 €




COPEA Synthese des données 2016 variation 2015
Rémunération brute
14 407 881 €| 6% 13 624 207 €
Entrepreneurs
Salaires ES| 11671523 €| 6% 11 060 058 €
Intéressement 862579 €| 1% 856 664 €
Rémunération CAPE| 1873779 €| 10% 1707 485 €
Cotisations sociales sur rémunération 797 883 € 4% 760 152 €
CAPE
Taux de cotisation moyen 42% | -5% 45%
Provisions pour salaires a reporter 2 955 238 €| 157% 1150481 €
Provisions pour CAPE a reporter 3838697 €| 96% 1957575 €
Total provisions reporter : 6793934 € 119% | 3108056 €
en % de la Marge Brute activités : 17% 83% 9%
en % des rémunération (chargées) ;
versées : 32% 0% 16%




COPEA Synthése des données 2016 variation 2015
Produits équipe support 7289087 €| 05% | 7255495¢€
Contribution coopérative 4408 274 €| 8% 4 063 347 €
% de la marge brute (moyenne) : 10,98%| -9% 12,05%
% du total des produits 60,48% 8% 56,00%
Subventions 2003470€| 4% 1926 520 €
% du total des produits 27,49% 4% 26,55%
CA et autres produits 877 343 €| -31% 1265627 €
% du total des produits 12,04% -31% 17,44%
Total Autofinancement 5285617 € -1% 5328974 €
% d'autofinancement 72,51% -1% 73,45%

Répartition des produits équipe Support 2016

CA et autres

produits
12%

Subventions
28%

Contribution
coopérative
60%




COPEA Synthése des données 2016 variation 2015
Rémunération brute équipe 3238007 € 3% 3 135 399 €
support
Intéressement équipe support 140 497 €| 41% 99 952 €
Nbre membres de I'équipe support 3
année 159 164
ETP équipe support sur I'année 109 3% 106
Nbre de membre équipe support au "
31/12 150 104
ETP équipe support au 31/12 118 13% 104
Salaire brut moyen support 2477 €| 02% 2472 €
avec intéressement 2585€ | 1,3% 2551 €
Nombre d'entrepreneur / ETP équipe
support au 31/12 19 20
Résultat de la Coopérative 582 264 €| 24% 470422 €
aD:t?\;ci;sés;u de la mutualisation des 635 631 €| s1% 453577 €
CICE 768 862 €| -45% 1406 384 €
Capital + réserves + Resultat 3336458 €| 10% 3040 207 €
Réserves impartageables au 31/12 1700604 € 11% 1532436 €
TVA collectée sur la période 7720018 €| 36% 5 665 386 £
Cotisations sociales ESA + support 7896 310 €| 22% 6 466 058 €
Taux de cotisation moyen 53% | 16% 46%




